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»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´  ·Ñé§§Ò¹µÒÁÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡áÅÐÀÒÃ¡Ô¨Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ à¾×èÍãË ¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤¡ÃºÃÃÅØ
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¢Í§Í§¤¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ Ç¹µíÒºÅ¾ÃÐÃÑ¡É  Ñ́§¹Õé 

ñ. ¹âÂºÒÂ´ Ò¹â¤Ã§ÊÃ Ò§áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
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Ĥ. îē÷ïć÷éšćîĂĆêøćÖĞćúĆÜĒúąÖćøïøĉĀćøĂĆêøćÖĞćúĆÜ 

ĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúóøąøĆÖþŤǰöĊÖćøÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜÖćøĒïŠÜÿŠüîøćßÖćøõć÷ĔîĒúą 

ÝĆéøąïïÜćîǰđóČęĂøĂÜøĆïõćøÖĉÝêćöĂĞćîćÝĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïǰǰĔĀšÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćõć÷Ĕî×ĂÜĂÜÙŤÖćø

ïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúóøąøĆÖþŤǰĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąöĊēÙøÜÿøšćÜêĞćĒĀîŠÜÜćîĒúąĂĆêøćÖĞćúĆÜìĊęđĀöćąÿöÖĆï 

õćøÖĉÝ öĊøąïïÖćøïøĉĀćøĂĆêøćÖĞćúĆÜìĊęÿćöćøëêĂïÿîĂÜÝĞćîüîïčÙúćÖøǰǰìĆĚÜĔîÿŠüîìĊę×ćéĒúąđÖĉîĕéšìĆîêŠĂ

ÙüćöêšĂÜÖćøĔîĒêŠúąßŠüÜđüúć ēé÷ÿĂéÙúšĂÜÖĆïõćøÖĉÝ×ĂÜĂÜÙŤÖø øüöìĆĚÜöĊøąïïÙüćöÖšćüĀîšćĔîđÿšîìćÜ

ĂćßĊó (CAREER PATH) ĒúąöĊĒñîÿČïìĂéêĞćĒĀîŠÜ (SUCCESS PLAN) đóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔĀšïčÙúćÖøìĊęöĊ

ÙüćöÿćöćøëĕéšđêĉïēêĔîøąéĆïìĊęÿĎÜ×ċĚîĒúąöĊÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜĔîÿć÷ÜćîêŠćÜǰėǰÝĞćîüîêĞćĒĀîŠÜǰǰĒúąøąéĆï

êĞćĒĀîŠÜǰĔĀšđĀöćąÿöÖĆïõćøÖĉÝĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïǰðøĉöćèÜćîǰĒúąÙčèõćóÜćîøüöìĆĚÜÿøšćÜ

ÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜÖúčŠöÜćîêŠćÜėǰìĊęßĆéđÝîđĀöćąÿö 

ĥ. îē÷ïć÷ÙŠćêĂïĒìîĒúąÿüĆÿéĉÖćø 

ĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúóøąøĆÖþŤǰǰöĊøąïïÖćøÝŠć÷ÙŠćêĂïĒìîĀøČĂĂĆêøćđÜĉîđéČĂîìĊęÿĆöóĆîíŤ

ÖĆïÙŠćÜćîĒúąñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîđóČęĂÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî ĒúąóĆçîćøąïïÖćøðøąđöĉîñúÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîĔĀšđðŨîíøøö ēé÷ĔĀšöĊÖćøðøąđöĉîñúêćö KPI ×ĂÜóîĆÖÜćîÿŠüîêĞćïú øüöìĆĚÜðøĆïðøčÜøąïï

ÿüĆÿéĉÖćøĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿö  ĒúąÖćøđúČęĂî×ĆĚîđÜĉîđéČĂîìĊęđðŨîíøøöĒúąđĀöćąÿöǰđóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöðøąÖćý

ÙèąÖøøöÖćøóîĆÖÜćîÿŠüîêĞćïúÝĆÜĀüĆéßčöóøǰǰđøČęĂÜǰĀúĆÖđÖèæŤĒúąđÜČęĂîĕ×đÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú

×ĂÜĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúǰǰúÜüĆîìĊęǰǰĢĪǰǰíĆîüćÙöǰǰģĦĥĦǰǰĀöüéǰĢġǰǰüŠćéšü÷ÖćøđúČęĂî×ĆĚîđÜĉîđéČĂîǰǰ

ìĆĚÜîĊĚǰǰđóČęĂÿøšćÜ×üĆâĒúąÖĞćúĆÜĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîĔîÿĆÜÖĆéǰĒúąúéĂĆêøćÖćøē÷Ö÷šć÷êĞćĒĀîŠÜ

×ĂÜóîĆÖÜćîÿŠüîêĞćïúĔĀšîćîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂđðŨîÖćøúéÖćø×ćéĒÙúîĂĆêøćÖĞćúĆÜĒúąïčÙúćÖøĔîÿĆÜÖĆé 

Ħ. îē÷ïć÷éšćîÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš 

ĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúóøąøĆÖþŤǰǰöčŠÜđÿøĉöÿøšćÜĔĀšïčÙúćÖøĕéšöĊÖćøđøĊ÷îøĎšìĆĚÜÝćÖìĆĚÜõć÷Ĕî

ĒúąÝćÖõć÷îĂÖĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂđĂČĚĂĔĀšđÖĉéēĂÖćÿĔîÖćøĀćĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęéĊìĊęÿčé đóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćø

óĆçîćÙî óĆçîćÜćî ĒúąóĆçîćĂÜÙŤÖø ĔĀšìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕð ĒúąóøšĂöøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 

øüöìĆĚÜÿøšćÜÿøøÙŤĔĀšđÖĉéïøø÷ćÖćý×ĂÜÖćøđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆî×ĂÜìčÖÙîĔîĂÜÙŤÖø đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøëŠć÷ìĂé

ĒúÖđðúĊę÷îĂÜÙŤÙüćöøĎšðøąÿïÖćøèŤ ĒúąìĆÖþąøŠüöÖĆî ĒúąöĊÖĉÝÖøøöÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂ 

ĂĆîÝąîĞćĕðÿĎŠÖćøĔßšÙüćöøĎšĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜîüĆêÖøøöĒúąÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
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